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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

p
Saair C OHrtakI|k Y;‘;‘;‘ «Yénetim Kurulu Baskani h
zgurem nancan, o 7o : Ozgiir Cem Hancan «Kurucu Ortak

I\/Iuge Q;etln, 5% BOI’ H0|d|ng A-S- L .]§ Tecrilbesi, 18+ Yl )

ermaye,

>
Kurulus yili, 2018 «Yénetim Kurulu Uyesi b
Miige Cetin «Kurucu Ortak

*Is Tecriibesi, 9+ YIl )

Ortaklik Yapisi
Bor Holding A.S., 69,35% ) «Yonetim Kurulu Uyesi b

Halka agik kisim, 30,65% Borlease Otomotiv A.S. Fehmi Sertdemir «Arti Seyahat, Kurucu Ortak

P -5 Tecribesi, 34+ I )

Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yili, 2013 - “. A

Sarper Volkan Ozten - YOnetim Kurulu Uyesi
P -5 Tecriibesi, 39+ Yil
Ortaklik Yapisi , . \_ 4
St e Cliamei A‘_)g_, Arti Seyahat Acentesi Tekstil - .
100% Sanayi ve Ticaret A.S. Az Valein -Yonetim Kurulu Uyes
Sermaye, 12.000.000TL ¢ ~Oretim Gorevlisi 33+ i )
(g

Kurulus yili, 1992
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ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi Hisse Grubu Tutar (TL) Orani (%)

| 35.125.000

BorfHolding A.. 3 81875000 18,53
Halka Acik B 51.700.000 30,65
TOPLAM 168.700.000 100
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Arac Kiralama Faaliyetleri
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektdord

= Uzun donem arag kiralama sektori 2017 yilina kadar gtclu bir sekilde blyimus
olup, 2018 yilinda kigulme egilimi gostermis ve bu trend 2022 yilinda tekrar
artisa gegmistir.

Uzun Dénem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisl

= Uzun dénem sektordeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi 254 bin aragtir.

254 bin arag

Sektdrdeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Pazarin toplam arag pqumm azalis trendi gosterdigi donemlerde musteri basina diisen arag
sayisinin artmasi KOBI veya kiiguk arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkli
opsiyonlari degerlendirdigine isaret etdebilir.

Misteri Bagina Diisen Arag Sayis|

= Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan misterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

% 8,8 Arac Artisi

2017 yilindan itibaren 2023 yilina kadar miisteri bagina diigen arag 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sayisindan %8,8'lik bir oranda artig yaganmigtir.

Kaynak: Arag¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2023 . ‘ BOQ L E AS E




KisaDoOnemve GUnlUk KiralamaSektord

Kisa Donem ve GUnlUk Kiralama Sektor(

|
@ 80-90 bin arag
Sektordeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi

2023 Arag Segmentleri (%)

Doluluk Orani

%70

Yillik Ortalama
Doluluk Orani

HB mC mD

Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022

+11 milyar TL Ciro

2023 yili pazar biiyikligu tahminlemesi

2017 yilindan itibaren biyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmasi, uguslarin
tekrar baglamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektérintin etkisi ile 2020 yilinda 2,4 milyar TL
olan sektor cirosu 2021 yilinda 4,2 milyar TL'ye yiikselmistir. 2022 yilinda ise sektor cirosunun 7,1 milyar
TL olmasi beklenmektedir.

Kisa dénem pandemi sonrasinda toparlanmaya baslayan pazarin 2022 yil sonunda 7,1 milyar TL hacime
ulasmasi, sonrasinda ise %22,3 YBBO ile artis saglayarak 2027 yilinda 19,5 milyar TL hacime ulagmasi
beklenmektedir.

Kisa Donem Operasyonel Kiralama Pazar Ciro Tahmini

/V

MllyarTL

il

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
W Gincel ®mTahmin
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2023 Yili
7,82
milyar TL

Aktif
Biiyikliik

2023 Q2
1.792
milyon TL

2023 Yil
3,45
millyar TL

Konsolide 2024 Q2

milyar TL

2024 Q2
2.138
milyon TL

Konsolide
Net Hasilat

KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Finansal Gostergeler 2024 Q2 Faallyet 2023 Yl
Kiralamasi
10.146 7.254 Arag
Arag
Arag Parki Adedi Park

2024 Q2 2023 Q2
725 :
milyon TL 642 milyon TL

2024 Q2 2024 Q2 Net Kar / 2023 Q2
2,99 (462) (Zarar) (317)
milyar TL milyon TL milyon TL

Uzun Donem
Operasyonel
Filo Kiralama

Kisa Dénem
Gunluk Arag
Kiralama
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Marka Dagilimi

Suzfli\i/-l\;\/o; Tofas-Fiat;
Skoda; 3%’ 28%
MG; 4%
Opel; 5%

Volvo; 6%

FILO BILGILERI

-500 |

-1.500 -

-2.500 -

-3.500 -

10.146
7.254
5914 57671 >-603 6.68
4.525 — 4.451
=
3.890 : T~ - N A
1.870 4871  4.645 5.336

625

230

14Y

-142

21y 22Y 23Y 24YQ2

Borlease Otomotiv, 2024 2. geyrek itibariyle toplam 10.146 adetlik Aktif Arag Parki ve 9.6 milyar TL lik aktif biyikltgi ile uzun
donem kiralama sektdriiniin 6nemli, kisa donemde de sektdriin en bilyiik sirketlerinden biridir.

Filo Geligimi - Arag Alim-Satim, Filo

11.000
10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

0 -

I Arag Alim

e Sahiplik Arag Parki

Dis kiralamalar
dahil arag parki

M % H l I H I I E e
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KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2023 Yil Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans..

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

0470 %/1,4

| Kisa donem arag
Yillik ortalama kiralamalarindaki

doluluk orani ofislerin pay

GUclU Satigve Hizmet Ag!

Yapim
Asamasindaki
Subeler
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

FAVOK Marijl

45,4%  42,6%

358%  33,9%

30,9%

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q2 2024Q2

Ortalama FAVOK Marji

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Net Satiglar (Milyon TL)

3.371 3480

2139
1.789 1.793

1.011

2021 2022 2022(*) 2023(*) 2023Q2 2024Q2

FAVOK marji 2023 ilk yarisinda %35,8 iken 2024 yili
ayni dénemde %33,9 seviyesinde seyretmistir.

Sirketin kiralama faaliyetleri arasinda yer alan kisa
donemli arag kiralama operasyonlarinda sektore
paralel olarak yaz doneminde ylksek ciro
gerceklesmesi gozlemlenmektedir. Bu sebeple FAVOK
marjinda yilin ikinci yarnisinda yukar yonli hareket
gerceklesmektedir.

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére diizenlenmistir.

Briit Kar (Milyon TL)

550 601
491
407 387
305
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q2 2024Q2
Net Kar (Milyon TL)
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q2 2024Q2
824
509
332
13

-318
-463
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin ) S
Kiralama Hasilat Geligimi (Milyon TL)

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir. 16%
*
%422  %50,3 A
Net Satiglar (Milyon TL) 1.880 1600 626 125% 1.374
%42’7 o 1.581 %42’4 094, t

%313 1.108

1.030

985

733

3371 3480

714

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023 Q2 2024 Q2 2021 2022 2022 (*) 2023(*) 2023Q2 2024Q2

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q2 2024 Q2

Arag Satig Hasilat Geligimi (Milyon TL)

2024 yilinin ilk yarisinda sirketin kiralama gelirleri %30,
arag satis gelirleri %10 oraninda artmistir.  Arag

2024 Q2 Kiralama Gelirlerinin ) e 5 1.880
Ciro Igerisindeki Pay sghgle_\nndg piyasanin g|d|§at.|na gore konum alan )
sicketin ilgili  dénemde filosu  genclesmis  ve 581
blydmustar.
985 938 1.030

713

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q1 2024Q1

 BORLEASE
"‘ (*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére dizenlenmistir.



SUrdUrUlebilirFinansal Performans

Arag Satig Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)
S

1.880 :
1.581
1.600
712|723 1.374
733
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) | 2023 Q2 2024Q2 325

2021 2022 | 2022 (*) 2023 (*) 2023Q2 2024 Q2

0/0’50

Faaliyet Kiralama Brtit Kar (Milyon TL)

Arag Satis Briit Kar (Milyon TL)

8.205

538 6.966 | 6-800
907 < 675 6.084  6.095
|

2
434 o
346
787
101 417 488

2021 2022 |2022 (*) 2023 (*)[2023 Q2 2024 Q2
2021 2022 2022 (*) 2023 (*)[2023 Q2 2024 Q2

Kiralama Briit Kar ~ =====QOrt.Ara¢ Adedi

Amortisman giderleri harig

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére diizenlenmistir.

Faaliyet Kiralama Gelirleri

2024 Q2 Kiralama %
gelirlerinin ciro
icerisindeki pay

%52,(;

Ciro igindeki Pay

230 K
Kiralama gelirlerinin
ciro igerisindeki pay!

%42,4}/
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Aktif Byiklik (Milyon TL)

GUGLU BILANGO YAPISI

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Maddi Duran Varliklar (Milyon TL)

7,4 milyar

TL

Kasko & Piyasa

Degeri
844
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 Q2 2021 2022 2022(*) 2023(*) 2024Q2
Net Borgluluk Durumu (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)
4.861
3.451
2.991
511
7
2021 2022 2022 (%) 2023 (%) 2024 Q2 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 Q2

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gore

dizenlenmistir.

dirketin ~ hem  kisa  dbnem
kiralamada hem de uzun donem
operasyonel  kiralamada etkin
sekilde  faaliyet  gostermesi,
1 ginden 47 aya kadar tim
mugteri taleplerini karsilayabiliyor
olmasi esnek ¢oziimler sunmasina
ve filonun efektif kullanilarak
yiksek  kapasite ve verimli
calismasina imkan vermektedir.
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FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif Karlihgi ROA

14% 17%

Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

Sirketin kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter
degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko
degerleri arasinda 1.4 kat fark bulunmaktadir. llgili varliklar donemler

Ls10 itibari ile elden gikarildiinda realize olmasi planlanan kari iginde
10.30 . 168 barindirmaktadir.

2020 2021 2022 2022 ‘ 2023

Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

A lctif toplami Net Kar ey Alcif Karilik®

7.357

Enflasyon muhasebesinin de etkisi ile Aralik 2023 itibari ile %8
seviyesinde aktif karliligi gortlmektedir. 130

%:19

Aktif Karlilig

1.461

656 800

2020 2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 Q2
=@==\/arliklar (Maliyet) =@==\/arliklar (Kasko / Piyasa Degeri) Katsayi

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon AT A
muhasebesine gore dizenlenmistir. "‘ BOQ LEASE



FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yiikiimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL)

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2020-2024 Q2 gergeklesen FAVOK performasi
ortalama %35,5 olarak gerceklesmigtir.

1368 Ciro ve FAVOK Geligimi (Milyon TL) Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

2022 2022 (*) 2023 (*) 2024 Q2 2.139

1.7'93//

e=@== Aktif BlylUklik  ==@==Kredi Yikimlalikleri

Sirketin dénemler itibari ile aktifleri %119 YBBO (Yillik Bilesik
Bayime Orani) ile biytrken, yukumlalikleri %2102 artis
gOstermistir. ”

o ﬂ:%
3

2023 Q2 202402
2022 (%) 2023 (%) . " . .
! ! == Ciro TL FAVOK s FAVOK Marji

g Ciro TL FAVOK e FAVEK Marjs

Ozkaynaklarla bilyiime motivasyonu

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon ‘\,‘
muhasebesine gore diizenlenmistir. ’



Bilango (TL) 31 Aralik 2023 30 Haziran 2024

Donen Varliklar

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Toplam Donen Varliklar

2.156.164.799

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.327.115.594 473.621.103
Finansal Yatirimlar 110.369.782 97.796.381
Ticari Alacaklar 258.969.914 469.676.993
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.854.959 10.262.856
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 253.114.955 459.414.137
Diger Alacaklar 1.221.182 23.516.816
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar -- 19.587.723
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.221.182 3.929.093
Stoklar -- --
Pesin Odenmis Giderler 402.792.243|  409.070.504
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 402.792.243 409.070.504
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar -- 5.111.431
Diger Donen Varliklar 55.696.084 320.341.796
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 55.696.084 320.341.796

1.799.135.024

Bilango (TL) 31 Aralik 2023 30 Haziran 2024

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar 3.397.297 2.564.744
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.397.297 2.564.744
Diger Alacaklar 15.374

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -- 15.374
Pesin Odenmis Giderler 23.840.874 130.219.432
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 42.878.092 42.878.092
Maddi Duran Varlklar 4.427.274.819| 5.424.649.912
Kullanim Hakki Varlklari 876.621.855| 1.322.931.396
Maddi Olmayan Duran Varliklar 178.134.418 167.774.493

- Serefiye 97.163.466 97.163.466

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.970.952 70.611.027
Ertelenmig Vergi Varhgi 115.131.897 474.739.470
Toplam Duran Varlklar 5.667.279.252| 7.565.772.913
TOPLAM VARLIKLAR 7.823.444.051  9.364.907.937
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FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

31 Aralik 2023 30 Haziran 2024

31 Aralik 2023 30 Haziran 2024

Bilango (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Bilango (TL)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borclanmalar

1.121.498.688

1.689.361.990

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

1.188.745.428

2.407.938.129

- Banka Kredileri 686.560.613 866.430.216 - Banka Kredileri 860.672.081| 2.053.446.607
- Kiralama islemlerinden Borglar 429.591.482 820.302.346 - Kiralama islemlerinden Borglar 328.073.347 354.491.522
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 5.346.593 2.629.428 Ticari Borglar 178.935.597 292.973.824
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 838.755.702( 1.236.961.630 - lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 178.935.597 292.973.824
Ticari Borglar 816.458.309 405.085.852 Uzun Vadeli Karsiliklar 1.596.030 1.953.897
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 6.019.948 -- - Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.596.030 1.953.897
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 810.438.361 405.085.852 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi - -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.345.970 14.311.065 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.369.277.055 2.702.865.850
Diger Borglar 32.346.332 CEL AT I Toplam Yiikiimliiliikler 4.372.387.704 6.374.176.375
- iligkili Taraflara Diger Borglar 32.249.580 -- OZKAYNAKLAR

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 96.752 856.759 Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
Ertelenmis Gelirler 142.903.785 300.172.736 Sermaye Diizeltmesi Farklari 467.674.599 467.674.599
Dénem Kari Vergi Yukumliilugii 448.134 3.012.842 Hisse Senedi ihrag Primleri 908.281.352 908.281.352
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.393.581 11.428.308 - Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) (2.022.279) 573.472
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.901.527 4.655.448 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 44.650.888 45.850.657
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 5.492.054 6.772.860 Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 1.229.352.258| 1.862.572.018
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.960.148 10.119.343 Net Dénem Kari / (Zarari) 634.419.529| (462.920.536)

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler

3.003.110.649

3.671.310.525

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

3.451.056.347
7.823.444.051

2.990.731.562
9.364.907.937
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GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Gelir Tablosu (TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

30 Haziran 2023 30 Haziran 2024

Hasilat

1.792.949.966

2.138.637.901

Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)

(1.488.209.189)
304.740.777
(105.299.470)

(1.752.087.118)
386.550.783
(168.418.944)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(69.991.195)

(143.195.827)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

108.387.081

41.918.960

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(11.590.063)
226.247.130
42.324.871

(30.731.491)
86.123.481
121.761.277

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GIiDERI ONCESIi FAALIYET KARI / ZARARI
Finansman Gelirleri

(62.968)
268.509.033
58.010.760

207.884.758
2.792.151

Finansman Giderleri (-)

(393.439.071)

(888.230.392)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

(279.743.386)
(346.662.664)

48.610.178
(628.943.305)

- D6nem Vergi Gelir / (Gideri)

(2.367.493)

(3.012.842)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
DONEM KARI / ZARARI

31.517.813
(317.512.344)

169.035.611
(462.920.536)

% BORLEASE



KREDI DERECELENDIRME

) JCR Eurasia Rating

RATINGS Loireey Shaort
Term Term

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan sirketimiz kredi notu

Mational or o
cR 3 Temmuz 2024 tarihinde BBB+ (tr)’
Outlocks seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine
ICRSs Intemational . . . .
SEUE T FC ICR ’ B
::::]I:'Edit Intemational FEVIZe edllml§t|r.
Ratimg FC ICR =
Profila’) Outlhhoks
Intemational
LC ICR
Intemational
LC ICR
Duthhaks
Mational
ISRs ISR
(Issue nemationa
ﬁ"ﬁ":f’ﬁ": |I:n::It = I
P Intemational
Profila)

LC ISR

Foreiamn BB
Currancy [(Sktabla)
Locail

Currsncy

Sowversign®*
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